
sćůŬŽŵŵĞŶ�ƚŝůů��<<�Ͳ �ŽůůŶćƐ�ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐŬůƵďď

�ŽůůŶćƐ�ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐŬůƵďď�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ĐĂ�ϱϬ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ�ƐŽŵ�ƚƌćŶĂƌ�
ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐ͘�<ůƵďďĞŶ�ĚƌŝǀƐ�Ăǀ�ĞŶ�ŝĚĞĞůů�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ŽĐŚ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ƚƌćŶĂƌĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůƂŶ͘�
�ŵĂŶĚĂ�WĂůŵĠƌ�ćƌ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚƵǀƵĚƚƌćŶĂƌĞ͘��ůůĂ�ĊŬĂƌĞƐ�ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ǀŝŬƚŝŐ�ĚĞů�
Ăǀ�ŬůƵďďĞŶ�ƐŽŵ�ƚŝůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŚũćůƉƐ�Ċƚ�Ŷćƌ�ǀŝ�ĂŶŽƌĚŶĂƌ�ƚćǀůŝŶŐĂƌ͕�ƚĞƐƚ͕�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�
ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŵŵ͘�

^ŬƌŝĚƐŬŽƐŬŽůĂŶ

^ŬƌŝĚƐŬŽƐŬŽůĂŶ�ƚƌćŶĂƌ�ϭ�ƉĂƐƐͬǀĞĐŬĂ͘�dƌćŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ŶĊŐƌĂ�ĨĂĚĚƌĂƌ�ĨƌĊŶ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĊŬĂƌĞ�
ĨŝŶŶƐ�ƉĊ�ŝƐĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŚũćůƉĂ�ƚŝůů͘�dƌćŶĂƌŶĂ�ŚĂƌ�ŽĨƚĂ�ůĞŬƚŝŽŶƐƉůĂŶĞƌŝŶŐĞŶ� ŝ�ƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ŽĐŚ�
ƚŝƚƚĂƌ�ĚćƌĨƂƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŝďůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌćŶŝŶŐƐƉĂƐƐĞƚ͕�ĚǀƐ�ĚĞŵ�ŬŽůůĂƌ�ŝŶƚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ϪϫϬ
KŵŬůćĚŶŝŶŐƐƌƵŵ�ĨŝŶŶƐ�ĨƂƌ�ŽŵďǇƚĞ͘

<ŽƐƚŶĂĚͬƚĞƌŵŝŶ�ŝ�^ŬƌŝĚƐŬŽƐŬŽůĂŶ�ćƌ�ϲϬϬ͗Ͳ

^ŬƌŝĚƐŬŽƐŬŽůĂŶ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ƐŝŐ�Ăǀ�>ĞŽŵćƌŬĞŶ͘��Ğƚ�ĨŝŶŶƐ�ϴ�ŽůŝŬĂ�ŵćƌŬĞŶ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�
ƐŽŵ�Ğƚƚ�ďĞǀŝƐ�ƉĊ�Ăƚƚ�ĞůĞǀĞŶ� ŬůĂƌĂƚ�ǀŝƐƐĂ�ƐƚĞŐ�ŝ�ƐŬƌŝĚƐŬŽƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�dƌćŶĂƌŶĂ�ŬŽůůĂƌ�
ŬŽŶƚŝŶƵĞƌůŝŐƚ�Ăǀ�ĊŬĂƌŶĂƐ�ŬƵŶƐŬĂƉƐŶŝǀĊ�ŽĐŚ�ŵĞĚĚĞůĂƌ� ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ĨƂƌćůĚĞƌ�Ŷćƌ�ŵćƌŬĞ�ćƌ�
ŬůĂƌĂƚ͕�ŽĐŚ ŬĂŶ�ĚĊ�ĨĊ�ŬƂƉĂ�ŵćƌŬĞƚ͘�&ƂƌƐƚĂ�ŵćƌŬĞƚ�ćƌ�ŐƌĂƚŝƐ͘�
^Ğ�ƐŝƐƚĂ�ƐŝĚĂŶ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽ�Žŵ�>ĞŽŵćƌŬĞŶĂ͘�

<ůƵďďĞŶƐ� ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞƌ

�ĨƚĞƌ�ĞŶ�ƚŝĚ�ŝ�ƐŬƌŝĚƐŬŽƐŬŽůĂŶ�ćƌ�ĞůĞǀĞŶ�ŵŽŐĞŶ�Ăƚƚ�ĨůǇƚƚĂ�ƵƉƉ�ƚŝůů�ĞŶ�Ăǀ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞƌ͘��ĞƚƚĂ�ćƌ�ǀćůĚŝŐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůƚ͕ ǀŝƐƐĂ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ůćŶŐƌĞ�ŝ�
ƐŬƌŝĚƐŬŽƐŬŽůĂŶ�ŽĐŚ�ǀŝƐƐĂ�ŬŽƌƚĂƌĞ͘�



&Ƃƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ŚĂƌ�ŬůƵďďĞŶ�ϳ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘�/�ĚĞƐƐĂ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ƚƌćŶĂƌ�ŵĂŶ�ϮͲϱ�ŝƐƉĂƐƐͬǀĞĐŬĂ͘�
�ŬĂƌŶĂ�ũŽďďĂƌ�ŵĞĚ�>ĞŽŵćƌŬĞŶ͕� �^ǀĞŶƐŬĂ�<ŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐ�&ƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ƚĞƐƚƐǇƐƚĞŵ�ƐĂŵƚ�
Ɛŝƚƚ�ĞŐŶĂ�ƚćǀůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ͘�

<ŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ� ƚƌćŶĂƌ�ƉĊ�ŝƐ�ĂƵŐͲŵĂƌƐ͘��ƉƌŝůͲũƵůŝ�ĞƌďũƵĚƐ�ŵĂƌŬƚƌćŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ĚĂŶƐ�ƵƚĂŶ�ĞǆƚƌĂ� ŬŽƐƚŶĂĚ͘�/ďůĂŶĚ�ĨƂƌůćŶŐĞƌ� ǀŝ�ŝƐƐćƐŽŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ĊŬĂ�ƚŝůů�^ƂĚĞƌŚĂŵŶ�
ŽĐŚ�ƚƌćŶĂ�ƵŶĚĞƌ�ǀĊƌĞŶ͘�

<ŽƐƚŶĂĚ͗�&ƌĊŶ�ϭϴϯϬ͗ͲͬƚĞƌŵŝŶ�;ďĞƌŽĞŶĚĞ� ƉĊ�ĂŶƚĂů�ŝƐƉĂƐƐͿ

hƚƌƵƐƚŶŝŶŐ

^ŬƌŝĚƐŬŽƌ�ĨŝŶŶƐ�Ăƚƚ�ŚǇƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ŬůƵďďĞŶ�ĨƂƌ�ϰϬϬ͗ͲDĂŝůĂ�ŝŶĨŽΛďŽůůŶĂƐŬŬ͘ƐĞ Žŵ�
ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ĨŝŶŶƐ͘��Ğƚ�ĨŝŶŶƐ�ćǀĞŶ�ďĞŐĂŐŶĂĚĞ� Ăƚƚ�ŬƂƉĂ�ƉĊ�ƚĞǆ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ŬƂƉͲŽĐŚͲƐćůũ�
ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐ ŽĐŚ��ůŽĐŬĞƚ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ćǀĞŶ�ŬŽůůĂ�Žŵ�ĂŶĚƌĂ�ĨĂŵŝůũĞƌ� ŝ�ŬůƵďďĞŶ�ŚĂƌ�ŶĊŐƌĂ�
ƵƌǀćǆƚĂ͘�EǇĂ�ĨŝŶŶƐ�Ăƚƚ�ŬƂƉĂ�ƉĊ�ƚ�Ğǆ�ǁǁǁ͘ƚĞŝũĂƐƐŬĂƚĞƐŚŽƉ͘ĐŽŵ� Ăůƚ͘�
ǁǁǁ͘ŬŽŶƐƚĂŬŶŝŶŐ͘ŶĞƚ͘� ^ŬƌŝĚƐŬŽƌ�ƐŽŵ�ƐćůũƐ�ƉĊ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂ�ƐƉŽƌƚĂĨĨćƌĞƌŶĂ� ćƌ�ŝŶƚĞ�Ăƚƚ�
ĨƂƌĞĚƌĂ�ĚĊ�ĚĞ�ćƌ�ĨƂƌ�ŽƐƚĂďŝůĂ͘�

,ũćůŵ�ćƌ�ŬƌĂǀ�ĨƌĂŵ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ĞůĞǀĞŶ� ŬůĂƌĂƚ�>ĞŽŵćƌŬĞ�ϴ͕�ŽĐŚ�ĨĊƌ�ĚĊ�ĊŬĂ�ŵĞĚ�Ğƚƚ�
ƐƚƂƚĚćŵƉĂŶĚĞ�ƉĂŶŶďĂŶĚ�ƐŽŵ�ĨŝŶŶƐ�Ăƚƚ�ŬƂƉĂ�ƉĊ�ĚĞ�ŶćŵŶĚĂ�ŶćƚĂĨĨćƌĞƌŶĂ� ŽǀĂŶ͘�

^ůŝƉĂ� ƐŬƌŝĚƐŬŽƌ

^ŬƌŝĚƐŬŽƌŶĂ�ďĞŚƂǀĞƌ� ƐůŝƉĂƐ�ŵĞĚ�ũćŵŶĂ�ŵĞůůĂŶƌƵŵ͘� &Ƃƌ�ŚũćůƉ�ŵĞĚ�ĚĞƚƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�
͞�ƵůůĞŶ͟�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϬͲϲϮϲ�ϴϳ�ϴϲ͘�;,ǇƌƐŬƌŝĚƐŬŽƌ�ƐůŝƉĂƐ�Ăǀ�ŬůƵďďĞŶͿ

<ůƵďďũĂĐŬĂ

sŝ�ŚĊůůĞƌ�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ƉĊ�Ăƚƚ�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ĞŶ�ŶǇ�ŵŽĚĞůů�Ăǀ�ŬůƵďďũĂĐŬĂŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�
ďĞƐƚćůůŶŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŽŵ�ŬŽƌƚ͘�

>ćŐĞƌ

<ůƵďďĞŶ�ĂŶŽƌĚŶĂƌ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ�ƐŽŵŵĂƌůćŐĞƌ�ŝ��ŽůůŶćƐ�ƐĂŵƚ�ƚǀĊ�ůćŐĞƌƚŝůůĨćůůĞŶ� ŝ�&ƵƌƵĚĂů͘�



�ŝŶ�ƌŽůů�ƐŽŵ�ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐĨƂƌćůĚĞƌ

,ũćůƉ�Ěŝƚƚ�ďĂƌŶ�ŵĞĚ�ŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬƌŝĚƐŬŽƌŶĂ�Žŵ�ƐĊ�ďĞŚƂǀƐ͕�ĂŶŶĂƌƐ�ćƌ�ĚĞƚ�ƉŽƐŝƚŝǀƚ�Žŵ�
ŽŵŬůćĚŶŝŶŐƐƌƵŵŵĞƚ�ĨĊƌ�ǀĂƌĂ�ĊŬĂƌŶĂƐ�ĞŐŶĂ�ǇƚĂ�Ěćƌ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƵŵŐĊƐ�ŽĐŚ�ůĂĚĚĂ�ĨƂƌ�
ƚƌćŶŝŶŐĞŶ͘�

WĞƉƉĂ�ŐćƌŶĂ�Ěŝƚƚ�ďĂƌŶ�ĨƂƌĞ�ŽĐŚ�ĞĨƚĞƌ�ƚƌćŶŝŶŐĂƌŶĂ�ŵĞŶ�ůĊƚ�ƚƌćŶĂƌŶĂ�ƐŬƂƚĂ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�
ůĞŬƚŝŽŶƐƚŝĚĞŶ͘�

<ůƵďďĞŶ�ŚĂƌ�ĨŝůŵĨƂƌďƵĚ�ƉĊ�ƚƌćŶŝŶŐĂƌŶĂ�Žŵ�ŵĂŶ�ŝŶƚĞ�ŬŽŵŵŝƚ�ƂǀĞƌĞŶƐ�ŵĞĚ�ƚƌćŶĂƌĞŶ�
Ăƚƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂ�ĨŝůŵĂƐ�Ăǀ�ŶĊŐŽŶ�ƐƉĞĐŝĞůů�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ͘

dĞƐƚ

dĞƐƚ�ćƌ�ŶĊŐŽƚ�ŵĂŶ�ŐƂƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŚĂŵŶĂ�ŝ�ƌćƚƚ�ƚćǀůŝŶŐƐŬůĂƐƐ͘�dćǀůŝŶŐƐƚĞƐƚĞƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĨƂƌƐƚĂ�
ƚĞƐƚĞƚ�ƐŽŵ�ŚƵǀƵĚƚƌćŶĂƌĞŶ�ďĞĚƂŵĞƌ�ƉĊ�ŚĞŵŵĂƉůĂŶ͘�Ećƌ�ŵĂŶ�ŬůĂƌĂƚ�ĚĞƚ�ƚĞƐƚĞƚ�ĨĊƌ�
ĊŬĂƌĞŶ�ďƂƌũĂ�ƚćǀůĂ͘��ćƌĞĨƚĞƌ� ĨŝŶŶƐ�ĚĞƚ�ϰ�ƚĞƐƚŶŝǀĊĞƌ�ƐŽŵ�ĂůůĂ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�Ğƚƚ�ĨƌŝŵŽŵĞŶƚ�
Ěćƌ�ŚŽƉƉ�ŽĐŚ�ƉŝƌƵĞƚƚĞƌ�ƚĞƐƚĂƐ�ŽĐŚ�Ğƚƚ�ďĂƐŝĐŵŽŵĞŶƚ�Ěćƌ�ƐƚĞŐ�ƚĞƐƚĂƐ͘��ĞƐƐĂ�ƚĞƐƚ�ǀŝƐĂƌ�
ŵĂŶ�ƵƉƉ�ĨƂƌ�ƚǀĊ�ĚŽŵĂƌĞ�ƐŽŵ�ďĞĚƂŵĞƌ�Žŵ�ĊŬĂƌĞŶ�ćƌ�ŐŽĚŬćŶĚ�ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ƉĊ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�
ŵŽŵĞŶƚĞŶ͘�/ďůĂŶĚ�ŬůĂƌĂƌ�ŵĂŶ�ĚĞƚ�ŽĐŚ�ŝďůĂŶĚ�ŝŶƚĞ͘��ćƌ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ƐŽŵ�ĨƂƌćůĚĞƌ�ĂŶƐǀĂƌ�
Ăƚƚ�ƉĞƉƉĂ�ƉĊ�ƌćƚƚ�Ɛćƚƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐƂŬĂ�ĂǀĚƌĂŵĂƚŝƐĞƌĂ�ƚĞƐƚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ͘�/ŶŐĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ĞůůĞƌ�
ƐƚƌĞƐƐ͘�sŝ�ƉĞƉƉĂƌ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ŚĊůůĞƌ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĂŶĚĂ͘

,ƵǀƵĚƚƌćŶĂƌĞŶ�ĂǀŐƂƌ�Žŵ�ĊŬĂƌĞŶ�ćƌ�ƌĞĚŽ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚĞƐƚĂ�ŽĐŚ�ŵĞĚĚĞůĂƌ� ĊŬĂƌĞ�ŽĐŚ�
ĨƂƌćůĚĞƌ�Žŵ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƚĞƐƚƚŝůůĨćůůĞ͘�<ŽƐƚŶĂĚĞŶ�ďƌƵŬĂƌ�ǀĂƌĂ�ϮϬϬ͗ͲͬƚĞƐƚ͘�

/ŶĨƂƌ�ĨƂƌƐƚĂ�ƚĞƐƚĞƚ�ĨĊƌ�ĊŬĂƌĞŶ�Ğƚƚ�ƚĞƐƚŬŽƌƚ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ĂůůƚŝĚ�ƐŬĂ�ŚĂ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�ƚŝůů�ƚĞƐƚĞƚ͘��ćƌ�
ĨǇůůĞƌ�ĚŽŵĂƌĞŶ�ŝ�ŬůĂƌĂĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ͘��ĞŚĂŶĚůĂ� ƚĞƐƚŬŽƌƚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ǀćƌĚĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘� sŝŬƚŝŐƚ�Ăƚƚ�
ŝŶƚĞ�ƚĂƉƉĂ�ďŽƌƚ�ĚĞƚ͘

WĂĐŬůŝƐƚĂ�ŝŶĨƂƌ�ƚĞƐƚ͗ dĞƐƚŬŽƌƚ͕�ƐŬƌŝĚƐŬŽƌ͕�ƚƌćŶŝŶŐƐƐŬŽƌ͕�ŚŽƉƉƌĞƉ�ŽĐŚ�ǀĂƚƚĞŶĨůĂƐŬĂ͘�
<ůƵďďũĂĐŬĂ�ŽĐŚ�ǀĂŶůŝŐĂ�ƚƌćŶŝŶŐƐŬůćĚĞƌ� ĞůůĞƌ�ŬũŽů͘�

<Žŵ�ŝ�ŐŽĚ�ƚŝĚ�ŝŶŶĂŶ�ƚĞƐƚĞƚ͘�DŝŶƐƚ�ĞŶ�ƚŝŵŵĞ�ĨƂƌĞ͘� <ŽůůĂ�ŐćƌŶĂ�ŵĞĚ�ƚƌćŶĂƌĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ćƌ�
ůćŵƉůŝŐƚ�Ăƚƚ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ͘�

dćǀůŝŶŐ

Ećƌ�ĊŬĂƌĞŶ�ŚĂƌ�ŬůĂƌĂƚ�ƚćǀůŝŶŐƐƚĞƐƚĞƚ�ĨĊƌ�ŚŽŶͬŚĂŶ�ďƂƌũĂ�ƚćǀůĂ�ŵĞĚ�Ğƚƚ�ĞŐĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�ŬĂƌĞŶ�ǀćůũĞƌ�ŝ�ƐĂŵƌĊĚ�ŵĞĚ�ƚƌćŶĂƌĞŶ�Ƶƚ�ŵƵƐŝŬ�ƐŽŵ�ƚƌćŶĂƌĞŶ�ƐĞĚĂŶ�ŐƂƌ�ĞŶ�ŬŽƌĞŽŐƌĂĨŝ�
ƚŝůů͘��ĞƚƚĂ�ƚŝůů�ĞŶ�ŬŽƐƚŶĂĚ�ƉĊ�ĐĂ�ϱϬϬ�Ŭƌ͘�DƵƐŝŬĞŶ�ůćŐŐƐ�ŝŶ�Ăǀ�ƚƌćŶĂƌĞŶ�ŝ�Ğƚƚ�ĚĂƚĂƐǇƐƚĞŵ�
ŵĞŶ ƐŬĂ�ćǀĞŶ�ĨŝŶŶĂƐ�ƉĊ�ĞŶ���ͲƐŬŝǀĂ�ƐŽŵ�ƚĂƐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƚćǀůŝŶŐ�ƐŽŵ�ƌĞƐĞƌǀ͘��ĞŶŶĂ����
ĨŝǆĂƌ�ĊŬĂƌĞŶƐ�ĨĂŵŝůũ͘�DćƌŬ�ŵĞĚ�ĊŬĂƌĞŶƐ�ŶĂŵŶ�ŽĐŚ�ƚćǀůŝŶŐƐŬůĂƐƐ͘�



�ŶŵćůĂŶ�ƚŝůů�ƚćǀůŝŶŐ�ŐƂƌƐ�ǀŝĂ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ͘� ^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶŵćůĞƌ� ƐĞĚĂŶ�ŝŶ�ĂůůĂ�ĊŬĂƌĞ�ƚŝůů�
ƚćǀůŝŶŐƐĂƌƌĂŶŐƂƌĞŶ͘� &ĂŬƚƵƌĂ�ŵĞĚ�ƚćǀůŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐĞŶĂƌĞ͘� <ůƵďďĞŶ�ǀćůũĞƌ�Ƶƚ�
ǀŝůŬĂ�ƚćǀůŝŶŐĂƌ�ƚƌćŶĂƌŶĂ�ĊŬĞƌ�ƚŝůů͕�ƂǀƌŝŐĂ�ƚćǀůŝŶŐĂƌ�ćƌ�ǀĂůĨƌŝĂ�Ăƚƚ�ĂŶŵćůĂ�ƐŝŐ�ƚŝůů͘��Ċ�ƵƚĂŶ�
ŵĞĚĨƂůũĂŶĚĞ� ƚƌćŶĂƌĞ͘

^ĂŵĊŬŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌůćƚƚĂƌ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌŶĂ� ĨƂƌ�ĊŬĂƌĞ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ĚĞůƚĂ�ƉĊ�ƚćǀůŝŶŐĂƌ͘���ŬĂƌĞŶ�
ƐŽŵ�ƚćǀůĂƌ�ĨƂƌƐƚ�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ƐŝƐƚ�ƵƉƉŵĂŶĂƐ�ŐĞ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨƂƌ�ŵĞĚĨƂůũĂŶĚĞ� ƚƌćŶĂƌĞ�Ăƚƚ�
ƐĂŵĊŬĂ͘�<Žŵ�ŝ�ŐŽĚ�ƚŝĚ͕�ŵŝŶƐƚ�ĞŶ�ƚŝŵŵĞ�ĨƂƌĞ͘�

<ůćŶŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐƚƌƵŵƉďǇǆŽƌ�ƚŝůů�ƚćǀůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŬƂƉĂ�ƉĊ�ŶĊŐŽŶ�Ăǀ�
ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐƐƐŚŽƉĂƌŶĂ�ƉĊ�ŶćƚĞƚ�ĞůůĞƌ�ďĞŐĂŐŶĂƚ�ƉĊ�ƚ�Ğǆ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŬƂƉ�ŽĐŚ�Ɛćůũ�
ŬŽŶƐƚĊŬŶŝŶŐ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ćǀĞŶ�ŬŽůůĂ�ƌƵŶƚ�ŵĞĚ�ĊŬĂƌĞ� ŝ�ŬůƵďďĞŶ�Žŵ�ĚĞŵ�ŚĂƌ�ŶĊŐŽƚ�ƚŝůů�
ƐĂůƵ͘

WĂĐŬůŝƐƚĂ�ĨƂƌ�ƚćǀůŝŶŐ͗�^ŬƌŝĚƐŬŽƌ͕�ƌĞƐĞƌǀƐŶƂƌĞŶ͕� ŬůćŶŶŝŶŐ͕�ƐƚƌƵŵƉďǇǆŽƌ͕�ǀĂŶƚĂƌ͕�
ŬůƵďďũĂĐŬĂ͕���ͲƐŬŝǀĂ͕� ƚƌćŶŝŶŐƐƐŬŽƌ͕�ŚŽƉƉƌĞƉ͕� ǀĂƚƚĞŶĨůĂƐŬĂ͘�

�Ğƚ�ďƌƵŬĂƌ�ǀĂƌĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�Ăƚƚ ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ŬĂƐƚĂƌ�Ƶƚ�ĞŶ�ƌŽƐ�ĞůůĞƌ�Ğƚƚ�ůŝƚĞƚ�ŐŽƐĞĚũƵƌ�ƉĊ�ŝƐĞŶ�
ƚŝůů�ĊŬĂƌĞŶ͘�ZŽƐŽƌ�ďƌƵŬĂƌ�ĨŝŶŶĂƐ�Ăƚƚ�ŬƂƉĂ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ŽĐŚ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŝŶƉůĂƐƚĂĚĞ͘

<Žŵ�ŝŚĊŐ�Ăƚƚ�ĚƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ� ǀĊƌ�ŬůƵďď�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ĨƂƌ�ŽĐŚ�ǀŝ�ćƌ�ƚƌĞǀůŝŐĂ�ŵŽƚ�ĂůůĂ�
ǀŝ�ŵƂƚĞƌ�ƉĊ�ƚćǀůŝŶŐ͘�&ƂƌćůĚƌĂƌ� ůćŵŶĂƌ�Ăǀ�ƐŝŶĂ�ďĂƌŶͬƵŶŐĚŽŵĂƌ�ŝ�ŽŵŬůćĚŶŝŶŐƐƌƵŵŵĞƚ�
ŽĐŚ�ƂŶƐŬĂƌ�ĚĞŵ�ůǇĐŬĂ�ƚŝůů͘��ĨƚĞƌ�ĚĞƚƚĂ�ǀŝƐƚĂƐ�ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ƉĊ�ƂǀƌŝŐĂ�ƉůĂƚƐĞƌ�ĨƂƌƵƚŽŵ�
ŽŵŬůćĚŶŝŶŐƐƌƵŵŵĞƚ͘��ĞƚƚĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƌĞƐƉĞŬƚĞƌĂ�ƂǀƌŝŐĂ�ĊŬĂƌĞ�ŽĐŚ�ƚƌćŶĂƌĞ͘��ŬĂƌĞŶ�ŵĞĚ�
ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĊŬĂƌĞŶ�ćƚŝƚ�ďƌĂ�ŬŽƐƚ�ŝ�ŐŽĚ�ƚŝĚ�ŝŶŶĂŶ�ƚćǀůŝŶŐĞŶ͘�dŝůů�ƐŝƐƚ͕�
ǀŝŬƚŝŐĂƐƚ�Ăǀ�Ăůůƚ͕�ǀŝ�ŐƂƌ�ĚĞƚƚĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǀĊƌĂ�ďĂƌŶ�ćůƐŬĂƌ�ĚĞƚ͘�/ŶŐĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ŽĐŚ�ƐƚƌĞƐƐ͘�sŝ�
ƉĞƉƉĂƌ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ŚĊůůĞƌ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĂŶĚĂ͘

<ŽŶƚĂŬƚ�ŽĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂŝůĂƐ�Ƶƚ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ� ůćŐŐƐ�ƵƉƉ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ�ǁǁǁ͘ďŽůůŶĂƐŬŬ͘ƐĞ͘� <ůƵďďĞŶ�
ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝĚĂ�Ěćƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�Ƶƚ�ƐŶĂďďƚ�ůćŐŐƐ�Ƶƚ͘

&ƌĊŐŽƌ�ƚŝůů�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐǀĂƌĂƐ�ƉĊ�ŝŶĨŽΛďŽůůŶĂƐŬŬ͘ƐĞ͘�

sŝĚ�ĨƌĊŶǀĂƌŽ�ŽĐŚ�ĨƌĊŐŽƌ�ƐŽŵ�ƌƂƌ�ƚƌćŶŝŶŐĞŶ͕�ŵĂŝůĂ�ǀĊƌĂŶ�ŚƵǀƵĚƚƌćŶĂƌĞ͗
ĂŵĂŶĚĂ͘ƉĂůŵĞƌΛďŽůůŶĂƐŬŬ͘ƐĞ
;,ŽŶ�ůćƐĞƌ�ĨƌĊŶǀĂƌŽĂŶŵćůĂŶ�ŵĞŶ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƐŬŝĐŬĂƐ�ŝŶŐĞƚ�ƐǀĂƌ�ƚŝůůďĂŬĂͿ

,ŽƉƉĂƐ�Ěŝƚƚ�ďĂƌŶ�ƐŬĂ�ƚƌŝǀĂƐ�ƉĊ�ŝƐĞŶ�ŽĐŚ�ćŶ�ĞŶ�ŐĊŶŐ͕�ǀĂƌŵƚ�
ǀćůŬŽŵŵĞŶ�ƚŝůů�ŬůƵďďĞŶ͊


